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ue determinan los salarios
Factores econ%mlcos e mrpclpuaonaﬁes

® El comportamiento de la economia
(crecimiento total/sectorial) y el nivel de
empleo

® Ladinamica de la productividad

® El grado de modernizacion del mercado de
trabajo (formalidad e informalidad)

® El nivel educativo y competencias de la fuerza
de trabajo

La politica de salarios minimos

El grado de organizacion sindical



Crecimiento irregular en los ultimos anos

Panama: Tasa anual de crecimiento del PIB y tasa de desempleo
Afos: 2005 a 2016 (a)

12.1 1.8

6.4 '
5.6 :
I I T I - I

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Bl Tasa de desempleo  —Tasa de crecimiento del PIB



Desigual crecimiento delPIB y la productividad

Panama. Crecimiento promedio del PIB, empleo y productividad (Afos
2008-2016)

17.4
El concepto de productividad:
Producto/Ocupados

10.7 11.1
7.0 6.3
3.334 3.7
o Hma
-0.1 . -0.2 . - -,
Total Agricultura Industrias Electricidad Construccion

mPIB mEMPLEO mPRODUCTIVIDAD



Salarios de mercado estancados

Panama. Indice acumulado del PIB, la mediana salarial y salarios minimos

239.9

129.8

122.5

123.5

=

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B mediana salarial ™ sal minimo agricultura ™ sal minimo indust grande ' PIB



Bajos salarios de mercado

Panama. Mediana salarial en términos nominales por sector
615

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
M Publico ® Privado




Mejor desempeno salarial en el sector publico

Panama. Mediana salarial en el sector publico en términos
nominales y reales

922
59

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
B NOMINAL ™ REAL

1000
900
800
700
60

O O O O O o o

Definicion de en términos reales ??



Bajos salarios en el sector privado

Panama. Mediana salarial en el sector privado en términos
nominales y reales

e 615
600

500 439

-1l I I II |I || || || || ‘l

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
B NOMINAL m REAL

Definicion de en terminos reales ??



Prevalecen diferencias salariales oo

duc
Panama. Evolucion de la mediana salarial en términos nominales tiv
(en balboas) »
o 952.8
,000. 9438 o
900.0
800.0
630.4
700.0 6819 11.1%
590.4
600.0 5878 0.6%
s000 |
a000 3768
-0.29
200.0328.8— 272.9| (-0.2%)
—
2000 |150.1
100.0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

—Agricultura =——Industrias Construccion

Transporte —Electricidad essFinanzas



Crecimiento de los salarios dispar respecto a la

productividad
Panama. Tasa promedio de crecimiento de la productividad y la mediana
salarial
11.1
7.0
3.7
3.4 3.0 s 28
2.1
[
Total 'O'ZAgricuItura Industrias Electricidad Construccion

M Productividad ™ Salarios/

Responden los salarios a la productividad???

10



L a alta informalidad afecta los salarios

Panama. Distribucidon del empleo no agricola (Agosto, 2016)

869 mil
59.8 % <84 mil
443 mil
40.2 %
30.5%
88 mil 53 mil
6.0 % 3.7%
TOTAL E FORMAL TOTAL E INFORMAL E INFORMALEN SECTOR INFORMAL E INFORMAL SERV

SECTOR FORMAL DOMEST.
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El deficit de educacion afecta los salarios

Poblacion ocupada por nivel de instruccion. Agosto, 2015

373 33.8

1.2 2.0 0.9

Sineduc 1-3Prim 4-6Prim  1-3 Sec 4-6 Sec Vocacional Superior
S e B s Papel de la formacion

profesional
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A mayor educacion salarios mas altos

Panamad. Mediana salarial en balboas por mes, por nivel de
educacién (Ano: 2016)

991
609 596
522
455
302 311 I I

Ningun Primaria 1- 3Primaria 4- 6 Secundaria Secundaria Vocacional Universitaria
grado 1-3 4-6
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Deficits en el nivel de organizacion de los
trabajadores del sector privado

Nivel de organizacion de los trabajadores del sector
privado

Organizados
indicatos;
6.0 %

No
organiza
74.0 %

Porcentaje con relacion al total de asalariados privados en
2012 (aproximadamente 786 mil)
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Politica de salarios minimos mas activa en los
ultimos anos

Panama. Indice acumulado de salarios minimos (2004=100)

135.0
130.0
125.0
120.0
115.0
110.0
105.0
100.0

95.0

90.0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

e==|\lediana (total pais) esmagricultura essindustria pequena industria grande

Incidencia de la politica de salarios minimos sobre los 15
salarios de mercado



Bajo poder de compra de los salarios

Panama. Canastas de alimentos y de otros bienes que se pueden
comprar con la mediana salarial (Afos: 2006 - 2016)

2.14
1.67

1.07
0.84 /

—Canasta alimentos —canasta ampliada

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Costo de la canasta de 59 productos: $ 309.00 (agosto 2016) 16
2338 kilocalorias (distrito de Panama y San miguelito)



Bajo poder de compra de los salarios

Panama. Canastas de alimentos y de otros bienes que se pueden
comprar con un salario minimo industrial (Anos: 2006 - 2016)

2.00 1.81
150 1.38
1.00 0.91
0.69 A—”—_______———
. -
0.50
0.00

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

—Alimentos —Ampliada
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Empeora distribucion del ingresos

Panama. Asignacion del ingreso nacional disponible (Afios: 2000-
2012)

49.1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

e==Remuneracion asalariados ==mecxcedente explotacion neto
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Costo caldrico de |la canasta basica familiar de alimentos en los distritos
de Panama y San Miguelito, por mes, segun grupos de alimentosy
productos: Afios 2015 y 2016¢{Emndgalboas)

2015 2016
Unidad de
Productos ;
medida .
Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago

CARNES ..o 101.82 | 102.34 | 102.78 .22 | 103.32 | 102.75 | 102.37 2.42 | 102.6¢
CARNE DE RES ............... 30.40| 30.56| 30.57| 30.65| 30.67| 30.78| 30.77| 30.88| 31.1f
Babilla ......ccocoeeiiiiiis Kilogramo 7.03 7.03 7.03 7.03 7.03 7.03 7.03 7.03 7.02
Bistec de cinta ................... Kilogramo 5.27 5.28 5.30 5.30 5.30 5.42 5.43 5.43 5.4
Carne molida de primera ... Kilogramo 4.83 4.88 4.84 4.84 4.85 4.84 4.86 4.98 5.2¢
Carne para sopa ................ Kilogramo 5.12 5.15 5.15 5.26 5.26 5.25 5.26 5.26 5.2¢
Pulpa negra .........cc.cc..... Kilogramo 8.15 8.22 8.24 8.22 8.23 8.24 8.18 8.18 8.1¢
CARNE DE CERDO .......... 7.40 7.48 7.53 7.54 7.53 7.47 712 713 7.1¢€
Puerco lisO ........ccccceeeenneen. Kilogramo 7.40 7.48 7.53 7.54 7.53 7.47 7.12 713 7.1¢
POLLO ......ccocvrrrieeinns 30.50| 30.50| 30.42| 30.35( 30.26| 30.34| 30.23| 30.22| 30.3¢
MUSIO ... Kilogramo 7.56 7.57 7.60 7.61 7.53 7.59 7.60 7.62 7.62
Pechuga .......c.cccoooiieennnis Kilogramo 3.65 3.64 3.61 3.60 3.59 3.61 3.59 3.60 3.5¢
Pollo entero, sin pluma ...... Kilogramo 19.29| 19.28| 19.21| 19.14| 19.14| 19.14| 19.05| 19.01| 19.1¢
RESCAD @R ... ... 14.10| 14.38| 14.73| 14.49| 14.51| 13.93| 13.98| 13.98 | 13.9¢4
Corvina blanca .................. Kilogramo 6.29 6.31 6.78 6.55 6.49 5.92 5.90 5.90 5.87
Sardina .......coceeeiiienieee Kilogramo 2.23 2.24 2.25 2.23 2.23 2.24 2.24 2.24 2.2¢
Tunaenagua .................... Kilogramo 5.58 5.84 5.70 5.71 5.79 5.76 5.83 5.83 5.8¢
CARNES PREPARADAS . 19.41| 19.42| 19.53| 20.18| 20.34| 20.23| 20.28| 20.21| 20.0:
................................ Kilogramo 6.97 6.99 7.00 7.21 7.29 7.25 7.26 7.29 7.2¢
.......................... Kilogramo 6.40 6.40 6.47 6.76 6.86 6.90 6.93 6.93 6.9¢
........................... Kilogramo 6.04 6.03 6.06 6.21 6.20 6.09 6.09 5.99 5.7¢




Codito ..o
Crema de maiz ..................
Hojuelas de maiz ...............
Macarrones ...........c.........
Pan de micha ....................
Pan de molde ....................
Tortillas empacadas ..........

VEGETALES Y VERDURAS

Aji dulce o picoloro ............

Kilogramo

Kilogramo
Kilogramo
Kilogramo
Kilogramo
Kilogramo
Kilogramo
Paqg. 10 Unid

Kilogramo

Kilogramo
Kilogramo
Kilogramo
Kilogramo
Kilogramo
Unidad

Kilogramo
Kilogramo
Kilogramo
Kilogramo

16.67| 15.81| 16.79| 15.79| 15.79| 15.79| 15.80| 15.80| 15.8(
358 358 357 354 363| 367 365 366 3.6¢
251 253 253 254 254 254 252| 254 2.5¢
6.08| 6.09 615 623| 623| 623 623 6.13| 6.0¢
321 321 321 316 325 314 315 317| 3.2
867 9.04| 937 934 945 948| 941 940, 9.2¢

10.72| 10.70| 10.70| 10.74| 10.76| 10.76| 10.70| 10.71| 10.7(
2200 2147 222 230 231] 233| 233| 232| 23
249 264 267 265 271 273| 271 281 26i
061, 062, 067 077 085 091 088 088 O0.8¢
1191 118 1.18| 1.18| 120| 120 1.32| 266| 1.5¢
262 255 258 259 255 270 281 286| 2.6¢
1791 161} 172 170 169| 1.88| 1.85| 1.83| 1.6¢
29| 298, 297 300f 300 300 301 306| 3.0
589 6567 560 564 574 560 573 585| 6.0
163 157 162| 1.72| 186 195 197 207 1.8
244 260 265 256| 242 248| 254| 273| 2.7
254 240 267 250 243 227| 233| 243| 23t
177 170) 175 183 169 1.71| 170 1.68| 1.6¢




. 2015 2016
Unidad de
Productos )
medida .
Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago
LEGUMINOSAS ................ 7.65 7.78 7.86 7.95 7.95 7.97 7.99 8.07 8.44
Frijoles chiricanos .............. Kilogramo 2.83 2.85 2.82 2.90 2.88 2.85 2.85 2.85 2.8¢
Lenteja ....cooeeveviiieiiiieean. Kilogramo 2.51 2.62 2.74 2.75 2.76 2.83 2.85 2.92 3.2¢
Poroto colorado ................. Kilogramo 2.31 2.31 2.31 2.30 2.31 2.29 2.29 2.30 2.3¢
FRUTAS ... 1842 | 18.39| 18.25| 18.58| 18.44| 18.34| 18.36| 18.51 | 19.51
(C U =Y o T Kilogramo 5.46 5.47 5.49 5.49 5.47 5.42 5.38 5.54 6.3
Manzana ..........cccceeiveennen. Unidad 7.22 6.73 6.64 6.89 6.87 6.86 6.92 714 7.0¢
Naranja ........cooiviiiiiiiiiennn, Kilogramo 2.63 2.63 2.63 2.63 2.63 2.62 2.62 2.62 2.62
Pifa ... Kilogramo 3.13 3.57 3.50 3.58 3.47 3.43 3.43 3.20 3.47
GRASAS ... 9.58 9.57 9.60 9.70 9.66 9.86 9.54 9.58 9.51
Aceite vegetal .................... Litro 7.97 7.97 8.01 8.10 8.06 8.25 7.93 7.97 7.97
Margarina ...........ccccceeenennn.. Kilogramo 1.60 1.60 1.59 1.60 1.61 1.61 1.61 1.61 1.61
LACTEOS ......ccccccmrnuneenn. 44.75| 44.48| 44.54 | 4459 | 44.57| 44.53| 44.53| 44.77| 44.9¢
Leche en polvo .................. Kilogramo 11.04| 11.05( 11.05| 11.05| 11.05| 11.05| 11.05| 11.05| 11.0%f
Leche evaporada ............... Kilogramo 3.88 3.89 3.89 3.89 3.89 3.88 3.88 3.88 3.8¢
Leche fresca pasteurizada Litro 8.19 8.21 8.26 8.31 8.33 8.34 8.36 8.36 8.3¢
Queso amairillo .................. Kilogramo 10.98| 10.92| 10.92 10.92| 10.91 10.91 10.91 11.14 | 11.3C
Queso blanco .................... Kilogramo 10.66| 10.41 10.42 1042| 10.39| 10.34| 10.33| 10.34| 10.3¢
HUEVOS ... 3.63 3.63 3.63 3.63 3.63 3.62 3.63 3.62 3.61
Huevos de gallina .............. Docena 3.63 3.63 3.63 3.63 3.63 3.62 3.63 3.62 3.61
AZUCAR .....cccorreieeeneeenne 3.12 3.12 3.18 3.19 3.17 3.19 3.20 3.20 3.1¢
Azucar morena .................. Kilogramo 3.12 3.12 3.18 3.19 3.17 3.19 3.20 3.20 3.1¢
MISCELANEOS ................ 35.96 | 36.17| 35.94| 36.13| 36.39| 36.59| 36.87 | 36.80| 36.8¢
Café molido ....................... Kilogramo 11.97| 12.01 12.03| 12.01 12.00| 12.02| 12.06| 12.06| 12.0¢€
Jugo de naranja ................. Litro 5.43 5.47 5.45 547 5.46 5.47 5.54 5.58 5.5¢
Mayonesa ............ccceenenne... Kilogramo 3.12 3.26 3.22 3.21 3.26 3.28 3.30 3.28 3.2(
Pasta de tomate ................ Kilogramo 3.43 3.43 3.43 3.50 3.60 3.63 3.65 3.63 3.6<
..................................... Kilogramo 0.32 0.32 0.32 0.32 0.32 0.33 0.33 0.33 0.3%
................ Kilogramo 4.99 5.00 4.99 5.09 5.13 5.09 5.16 5.11 5.1Z
.................................. Litro 2.74 2.75 2.57 2.58 2.67 2.80 2.83 2.83 2.81
Sopa deshidratada ........... Kilogramo 212 2.10 2.09 2.10 2.10 212 2.15 2.15 2.2¢
"\ QuonnoooonossEancooa R Kilogramo 1.84 1.83 1.84 1.85 1.85 1.85 1.87 1.85 1.87
total mensual de
por hogar ........ 303.50 | 304.12 | 305.39 | 306.79 | 307.23 | 307.21 | 307.10 | 309.58 | 309.41
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(Seminario
onstruyendo el plan de organizacion de UGT"
(13 a 15 de septiembre, 2017)

Miguel Del Cid
Asesor General , Fundacion del Trabajo
Consultor en Politicas Laborales

(Junio, 2017)

23



Cuadro 1

Trabajadores afiliados al Sindicato XXX por sexo, segun edad (Agosto de
2017)

Edad Total Hombres Mujeres

Total
15 a 19 anos
20a 24

mas
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Cuadro 2
Trabajadores afiliados al Sindicato XXX por sexo, segun educacion
(Agosto de 2017)

Nivel de educacion

Hombres  Mujeres

Ningun grado
Primaria 1- 3
Primaria 4- 6
Secundaria 1-3
Secundaria 4-6
Vocacional
niversitaria
niversitaria

Total
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Cuadro 3
Trabajadores afiliados al Sindicato XXX por sexo, segun antiguedad en

la empresa
(Agosto de 2017)
Antigiedad en la empresa  Total Hombres Mujeres

Total
Menos de 2 anos

De 2 a 3 anos

De 3 a 4 anos

De 5 a9 anos

De 10 a 14 anos
De 15 a 19 anos
De 20 anos y mas




Cuadro 4

Trabajadores afiliados al Sindicato XXX por sexo, segun ocupacion
(Agosto de 2017)

Ocupacion Total Hombres

Total
Directores y gerentes de los sectores publico, privado y de
organizaciones de interés social
Profesionales, cientificos e intelectuales
Técnicos y profesionales de nivel medio
Empleados de oficina
Trabajadores de los servicios y vendedores de comercios y
mercados
Agricultores y trabajadores agropecuarios, forestales, de la
pescay caza

Artesanos y trabajadores de la mineria, la construccion, la
industria manufacturera, la mecanica y ocupaciones afines

Operadores de instalaciones fijas y maquinas; ensambladores,
conductores y operadores de maquinarias moviles
Trabajadores no calificados de los servicios, la mineria,
construccion, industria manufacturera transporte y otras

ocupaciones elementales
A N =

Mujeres
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Cuadro g
Trabajadores afiliados al Sindicato XXX por sexo, sequn rama de actividad
(Agosto de 2017)
Rama de actividad Total Hombres Mujeres

SECTOR PRIMARIO
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura, pescay
actividades de servicios conexas
Explotacion de minas y canteras
SECTOR SECUNDARIO
Industrias manufactureras
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado
Suministro de agua; alcantarillado, gestion de desechos
y actividades de saneamiento
Construccion
SECTOR TERCIARIO
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos de motor y motocicletas
Transporte, almacenamiento y correo
Hoteles y restaurantes
Informacion y comunicacion
Actividades financieras y de sequros
Actividades inmobiliarias

r~ . . N



Cuadro 6
Trabajadores afiliados al Sindicato XXX por salario devengado, segun ocupacion
(Agosto de 2017)
Salario devengado (en balboas por mes)

De De
Meno De De De De De 1000 1500 De
sde 5ooa 600a 700a 80ooagooa a a 2000
Ocupacion Total 500 599 699 799 899 999 1499 1999 y Mas

Total
Directores y gerentes de los
sectores publico, privado y de
organizaciones de interés
social
Profesionales, cientificos e
intelectuales
Técnicos y profesionales de
nivel medio
Empleados de oficina
Trabajadores de los servicios y
vendedores de comercios y
mercados
Agricultores y trabajadores
agropecuarios, forestales, de
la pesca y caza



Cuadro 7
Trabajadores afiliados al Sindicato XXX por condicion de propiedad de
vivienda, segun monto pagado
(Agosto de 2017)
Condicion de
propiedad
Mensualidad de la vivienda Total Propia  Alquilada Otra

Total
Menos de 200 balboas
De 200 a 399
De 400 a 499
De 5oo a 599
De 600 a 699
De 700 a 799
De 800 a 899

De 900 a 999
De 1000 y mas



Cuadro 8

Trabajadores afiliados al Sindicato XXX segun
gastos mensuales en educacion de hijos
(Agosto de 2017)

Mensualidad de la vivienda Total

Total
Menos de 5o balboas
De 5o agg
De 100 a 149
De 150 a 199
De 200 a 299
De 300 a 399
De 400y mas



Cuadro g
Trabajadores afiliados al Sindicato XXX por numero de hijos, segun
edad (Agosto de 2017)

Numero de hijos
Edad de los hijos Total Ninguno 1 2 3  4ymas

Total
Menos de 2 anos
De 2 a 5 anos
De 6 a 11 anos
De 12 a 15 anos
De 16 a 18 anos
De 19 a 24 anos
De 25 anos y mas
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