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La negociacion colectiva en Panama

Temas mas frecuentes:

Aumentos salariales. Tipologias:
Aumentos por hora

Bonificaciones con montos variables sin modificar
salario

Ajustes al minimo legal fijado cada 2 anos
Bonos por puntualidad

Permisos  remunerados  por  situaciones
especiales del trabajador

Comedores



Fundamentos de una vision renovada

Enfoque de conflicto?
® Marco juridico (Articulo 401 del Codigo de Trabajo)

® Perspectiva probable: la huelga.....



Estrategias de negociacion:
Objetivos contrapuestos

Sindical Empresarial

Maximizar
salario

nominal

Minimizar
costos
laborales




Fundamentos de una vision renovada

Necesidad de un nuevo enfoque
con objetivos compartidos

Maximizar ingresos reales
y condiciones de trabajo
decente
Potenciar productividad
Fortalecer competitividad




Negociacion de Salarios, Punto de partida: el
indice de precios al consumidor

Panama. Indices de precios al consumidor
(Afio 2004=100)

VARIACION
Afo total alimentos total alimentos

2004 100 100

2005 103,3 104,8 3,3 4,8
2006 105,7 106,2 2,3 1,3
2007 110,1 113,2 4,2 6,6
2008 119,8 129,7 8,8 14,6
2009 122,4 136,9 2,2 5,6
2010 127,0 141,1 3,7 3,0
2011 134,4 149,3 5,9 5,8
2012 1419 161,2 5,6 8,0
2013 147,5 170,3 4,0 5,6
2014 151,9 176,8 3,0 3,9
2015 152,4 175,9 0,3 -0,5
2016 153,0 179,3 0,4 1,9

ACUMULADO 2013 - 2017 »  7.4% 10.9




Estrategia renovada de negociacion: Salarios

® Criterio central:

Recuperar poder de compra perdido + ALGO adicional

® Aumento porcentual de salarios para recuperar
poder de compra perdido en los pasados 4 anos

® IPCacumulado (2013 — 2016) = General: 7.4
= Alimento: 10.9%

® Aumento acumulado de la productividad (2013-16):

® PIB: 23.7%
Productividad = 14.4
® Empleo: 9.3



Medicion de la productividad

® Formula de Medicion de la productividad

® Valor de la produccion / Numero de trabajadores
® Ejemplo:

® Ahoa1 Producto =10, Empleo =2

° Productividad =10/2 =5

® Ano2 Producto=18, Empleo=3

= Productividad =18/3=6
Aumento porcentual de la productividad

6/5 *100 — 100 =120 — 100 = 20%



Criterios alternativos de aumento
Caso de buen aumento

® Criterio Tradicional:
® Salario base: 5.82 hr
® Aumento ano 1: 0.40
® Porcentaje: 6.9%

® Nuevo salario: 6.22

Criterio alternativo:
Salario base: 5.82

Recuperacion por inflacion:
7.9%

Aumento acumulado de la
productividad en la
construccion (44 %)

Aumento por Productividad
(50% del incremento): 22%

% de Aumento total: 22.9%

Nuevo salario: 7.56



Criterios alternativos de aumento
Caso de aumento tipico

® Criterio Tradicional:

® Salario base: $ 2.68 hr

® Aumento ano 1: 0.04
® Porcentaje: 1.5%

® Nuevo salario: $ 2.72

Criterio alternativo:
Salario base: 2.68

Recuperacion por inflacion:
7.9%

Aumento acumulado de la
productividad en la industria
(2.4%)

Productividad (50% del
aumento): 1.2%

% aumento total: 9.2%

Nuevo salario: 2.92
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Estrategia renovada: Desarrollo de los recursos
humanos (criterio de productividad)

® Crear fondo para la capacitacion y formacion de
los trabajadores (incidencia sobre la
productividad)

® |dentificar ocupaciones prioritarias
® Permisos remunerados
® Gestion ante el INADEH

® Emolumentos para alimentacion y transporte

11



Estrategia renovada: Fondo para educacion para
los hijos de los trabajadores

® Identificacion de beneficiarios prioritarios
® Trabajadores de mas bajos ingresos

® Niveles de educacion
® Primaria
® Secundaria
® Universitaria

® Caracteristicas de los beneficiarios (desempeno)

® Personas con discapacidad
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Estrategia renovada: Otros temas

® Servicios de guarderias

® Fondo de ayuda para vivienda
® Ayuda en transporte

® Salud y seqguridad laboral

® Equidad de genero

® Combate al trabajo infantil
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